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2017 年度全国脱贫攻坚奋进奖

——孙开林同志先进事迹材料

孙开林,男，汉族，1956 年 9 月生，湖北省保康县马桥

镇尧治河村人，中共党员，尧治河村党委书记、村主任。自

担任村主要领导岗位以来，他始终深怀一腔爱民之心，善谋

一方富民之策，在脱贫攻坚的战场上，带领群众自力更生、

艰苦奋斗、摆脱贫困，在他的带领下，尧治河村从住茅草房

到户户住上小别墅；从村里没有一条出山的路到户户通水泥

路，从 70%的村民常年靠救济生活到人均纯收入 4万元以上，

从全县“极贫村”迈上了全面小康的幸福之路，跻身“全国十大

幸福村庄”。他也先后荣获“全国劳动模范”、“十佳村党支部

书记”、“全国优秀农村人才”、“全国十大优秀村官”、“全国

小康规范建设十大带头人”、“全国新农村建设十大模范带头

人”、“全国优秀党务工作者”、湖北省“优秀共产党员”、湖北

省十佳党组织书记、湖北省“扶贫开发奖章获得者”、“湖北十

大扶贫标兵”、“湖北省十大扶贫突出贡献个人”、襄阳市社会

扶贫“十佳”人物，当选“十届、十二届全国人大代表”、中共

十七大代表、中共十八大代表，并受到了胡锦涛、习近平、

吴邦国、张德江、俞正声等党和国家领导人的亲切接见。

一、精神脱贫、扶志先行，激发脱贫内生动力

地处高山之巅的尧治河村，平均海拔 1600 多米，到 1988

年，仍然“吃的供应粮，穿的烂衣裳，点的煤油灯，住的破

草房”，受高山阻隔，村民水、电、路、讯不通，集体经济
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空壳，人均收入不足 300 元，集高寒、边远、贫困、落后于

一体，是穷得出了名的特困村。

如何从精神上摆脱贫困，就成为了尧治河人必须迈过的

“第一道坎”。作为村支部书记的孙开林，组织村民学报纸、

学典型，谈心得、谋出路，使大家明白：幸福不会从天而降，

贫困不会自己走；靠外援、吃救济,永远拿不到富裕门楼的

“金钥匙”；只有坚决摒弃“等、靠、要”的思想，豁出身

子干起来、走出去，才能斩断穷根、走上富路，并喊出了“要

苦先苦党员，要死先死干部”的誓言。终于，精神脱了贫，

人人干劲增，“用双手改造山水、用劳动积累财富”成为了

全村男女老幼的脱贫攻坚的共同意志。

二、自力更生、艰苦奋斗，带领村民决战贫困

孙开林在被推选为村党支部书记后，支部第一次开会，

他就亮明观点：“当干部就要让老百姓过上好日子，尧治河的

穷根就是没有主导产业。”于是，向贫困宣战目标正式出炉：

劈山修路、炸石开矿、筑坝办电、兴工办厂。

上世纪 60 年代，尧治河村就探明当地蕴藏巨量磷矿，

因为不通公路，磷矿开不出来，运不出去。说干就干。施工

没有炸药、水泥，他一边找政府一边求朋友，能要就要，能

借则借；没钱付村民劳务费，他把家里攒了多年计划盖房子

的 4000元钱拿出来，又贷了 3000元，作为修路开矿的铺底

资金；修路没钱请技术员，他就和大伙翻山越岭，用竹竿估

摸着测量线路。开工那天，冰天雪地，寒风刺骨，刚开始大

家都放不开手脚，战战兢兢。他咬咬牙说，要苦先苦党员，
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要死先死干部，第一个腰系绳子，跳下悬崖，吊在半空中打

眼放炮。在 110多个日日夜夜，岩石上攀的是人，岩石缝钻

的是人，岩壁之前吊的是人，开山的炮声代替了过年的炮仗，

踏冰卧雪代替了围炉烤火，互助挖填石方替代了拜年的话语

祝福，凭着蚂蚁啃骨头的精神，尧治河人硬是凿出了一条 6

公里的出山路、致富路，这条路让村里 5个党员因工伤残疾，

3名党员因事故献出生命。20多年来，他带领尧治河人，在

平均海拔 1600 多米的深山峡谷间修筑公路 130 多公里，为

磷矿运输和旅游开发奠定了基础。

靠开矿尧治河人终于走出了贫困，腰包也慢慢的鼓起来

了。孙开林却在思考着：开矿吃的是祖宗的饭，断的是子孙

的碗，我们得还子孙的帐。1996年，一张大的蓝图又在孙开

林的脑海中绘就，那就是修水库建电站。干部说孙开林“疯”

了！他就给村干部一个一个做工作，带领干部挨家挨户搞动

员。尧治河人开始拦河筑坝办电站，全村 200多名男女劳力

靠肩挑背驮把近万吨砂石、水泥、钢筋等建材，从两公里外

运到坝基处，60天时间，每天人均负荷 1000多公斤货物，

在没路的河汊中行进 20多里， 看着一天天长高的石坝，再

苦再累，村民们都咬咬牙，挺过去！半年之后，眼看水库就

要建起来了，谁料一夜山洪暴发，大坝尽毁。全村人呆了、

哭了，孙开林也想哭，但忍住了。这一天成了尧治河村最悲

伤的一天。痛定思痛后，尧治河人更卖劲了，全村倾巢出动，

在坝基附近的山崖上安下了 160多个临时新家，连续奋战 300

多天，一座高 27米、坝体 2.3万立方米，可蓄水 28万立方，
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年发电量 378 万千瓦时、综合效益达 71 万元的发电站建成

了。有了一级电站，然后二级电站、三级电站，尧治河人一

直没有停歇，到目前，尧治河村共兴建了 10 座水电站、装

机容量达到 2.44万千瓦、年收入达 3000多万元。

凭借一定的资本原始积累，孙开林又有了大胆的想法，

他把眼光投向村外、镇外、县外，采取收购、参股、租赁等

形式，网络发展资源，开拓发展资源，开拓发展空间，不断

转型升级，壮大集体经济。先后收购了县域内 5个中小型水

电站；购买了 4处矿山开采权；投资收购了房县天源公司、

保康楚翁泉酒业公司等企业 10 多家；一次性买断毗邻的房

县野人洞、野人谷两个景区 50 年经营权。在他的主导下，

尧治河村抓住鄂西生态文化旅游圈建设机遇，根据所处的区

位优势、气候条件、山区民俗特点、历史文化积淀等条件，

把发展旅游业作为转型跨越、富民兴村的主导产业，聘请华

中科技大学、湖北大学等地的专家学者，科学编制尧治河村

旅游发展规划，并建成了尧治河国家 4A景区，尧治河初步

形成了以磷化工、水电开发、生态旅游、农产品深加工等四

大支柱产业为支撑的村级经济。经过 20 多年的艰苦奋斗，

2016年，企业数量发展到 24家，全村工农业总产值 38亿元，

村民人均收入达 4万多元。孙开林本人也因此被村民称为尧

治河产业扶贫攻坚的筑梦人。

三、共享发展、共同富裕，小康路上不落一人

从走向富裕的第一天起，孙开林就始终思考，如何避免因

分配上的平均主义而牺牲发展效率？村集体有收入了，如何公
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平地让村民共享？如何让有残疾、有智障的村民共同富裕？

由于历史原因，尧治河村还有一些智力低下的人，土话

叫“哑糊”。生活不能自理，光靠救济、帮助，无法从根本上

解决问题。苦思冥想的孙开林，想到了把他们组织起来，让

他们自食其力，成立“三福”公司的好办法。“三福”意为服务、

扶贫、福利。成立之初，有 22 名弱智者成为公司的正式员

工，采用大集体记工分的办法，安排出工。农闲修路、改田、

植树；农忙帮人抢种抢收。过去这些“只知道吃，不晓得做”

的人，现在都成了大忙人。身高只有 1米 5、数不清自己十

个手指头的王当春，进入公司第一年，就为家里带回了 8000

多元现金，为把三福公司越办越红火，孙开林又结合实际进

行了改革，采取定领导、定对象、定项目、定资金、定报酬、

定目标的措施，一步到位，三年脱贫。目前该公司员工每年

人平收入达 3 万元以上,100%的员工住上了楼房,90%的结上

老婆，过上了富裕生活。

为确保扶贫攻坚效果，孙开林结合集体经济块头不断壮

大的实际，每年都为农户代缴农业税和“三提五统”，直到改

革后取消为止；从 1996 年起，对学前班和小学实行完全免

费教育，对升入初中、高中和考上大学的分别给予 1000、4000

元至 10000元的奖励；1997年，又建起了襄阳市第一家村级

福利院，对孤寡老人实行集中统一供养；坚持为村民补贴电

费，代缴新型农村合作医疗费，为全村农户购买家庭财产保

险和养老保险。同时，在他的主导下， 在龙门口和滴水岩

小区，先后建起 160多栋别墅，视每户收入情况适当缴纳房
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款就可入住，其中 10个特困户房款全免；现在家家住别墅，

户户有小车。

这些年来，孙开林始终把扶贫攻坚和老百姓的事当自己

的事，老百姓没想到的，他帮他们想到；老百姓想到了的，

他把它做到、做好、做得老百姓满意。目前，全村成了“六通

七无村”：户户通公路、通电、通安全用水、通电视信号、通

互联网、通客车；无群众负担、无重大刑事治安案件、无黄

赌毒现象、无群众上访、无失学儿童、无封建迷信、无非法

传教。在孙开林的带领下，尧治河村成为了名副其实的中国

山区幸福村。


